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Elon Musks
eigene Wahrheit

Menschenmassen tummeln sich dicht an
dicht, rund um die Eingénge der Pariser In-
door-Arena Le Dome bilden sich einige
Hundert Meter lange Schlangen. Die Aufre-
gung ist spiirbar: Mit jedem Schritt kommen
wir IHM néher ... Die Rede ist nicht von ei-
nem Rockstar. Gleich soll Elon Musk den
Saal betreten. Die Menge kreischt.

Doch statt auf der Biih-
ne erscheint Musk auf
einem {iberdimensio-
nierten Bildschirm,
nuschelt etwas von
einer Abschiedsfeier
seines Sohnes. Des-
halb habe er es nicht
nach Paris geschafft.
Die Enttduschung ist
grof3. Dennoch greift je-
der, der es schafft, zu ei-
nem Mikrofon, denn
Herr Musk erlaubt Fragen. Egal welche,
Hauptsache, sie sind nicht ldnger als 15 s.

-

Mélanie Voisin ist
erniichtert. Elon
Musk hat mehr
Zweifel erzeugt als
gute Antworten
geliefert. Foto: Mélanie Voisin

Beeindruckend, wie Musk von Thema zu
Thema springt. Seine Einschidtzung zur
kiinstlichen Intelligenz ist natiirlich auch
gefragt: Die KI werde fast alle unsere Jobs
ersetzen und uns ein bequemes Leben er-
moglichen. Dann wird es an der Menschheit
sein, einen Sinn fiir ihr Dasein neu zu defi-
nieren. Eine Frau mochte von Musk wissen,
wie er wahrnimmt, was die Presse iiber ihn
schreibt. Liest er nicht. Das habe wenig mit
der Wahrheit zu tun. Denn die Presse sei
nur noch klickgetrieben. Aber ja, er sei ein
Alien. Viele im Saal lachen, viele nicht mehr.
Der faszinierende Tausendsassa, der die
Menschheit auf den Mars bringen und Blin-
de heilen will, hat zum Teil verstérende An-
sichten. Sollte man sich auf seine Weltan-
schauung einlassen?

Eine Journalistin stellt eine kritische Frage
zu Tesla. Bevor sie ihren Satz zu Ende
bringt, wird sie von Elon unterbrochen:
,Business Insider das Medium, das sie ver-
tritt, sei kein Medium. Musk sagt, er werde
keine ihrer Fragen beantworten. Jetzt lacht
keiner mehr. Wer die Entwicklung von X
(ehemals Twitter) verfolgt hat, ist irgendwie
nicht iiberrascht. Doch Zensur live zu erle-
ben, erniichtert ungemein. Ahnlich wie Do-
nald Trump sucht sich Musk offenbar aus,
wer iiber ihn berichten darf.

Fiir meinen Teil endet die Reise hier. Ich
verlasse den Saal mit einem mulmigen Ge-
fithl. Soll ich den Zwischenfall als (Gro-
flen-)Wahn eines Genies verbuchen? Als
Journalistin kann ich es leider nicht gelten
lassen. Denn Zensur war nie der Anfang von
etwas Gutem. Elon Musk, wir werden be-
richten, ob du es willst oder nicht.

® mvoisin@vdi-nachrichten.com
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,lopmanagern fehlt

der Mut zur

PobpcAsT ,,PROTOTYP“: ,,Unsere Hochkultur
erstarrt vor Angst vor dem Neuen®, meint
Anne Schiiller. Die Beraterin kritisiert die
Mutlosigkeit bei der Umsetzung von
Innovationen - und schaut dabei nach vorne.

VON WOLFGANG SCHMITZ

VDI NACHRICHTEN: Als ich mich
auf dieses Gesprach vorbereitete,
kamen mir die Worte ,,Zukunft®,
»gestalten“ und ,,Trend“, die in
Ilhrem neuen Buch ,, Zukunft meis-
tern“ auftauchen, sehr bekannt
vor. Sie sind nicht die Erste, die
dariiber schreibt. Warum sollte
man das Buch trotzdem lesen?
SCHULLER: Das Buch beschreibt
nicht nur die Zukunftstrends und
das Gestalten, sondern vor allem
das Meistern. Wenn ich Meister im
Gestalten bin, dann ist der Weg frei
fiir das Unternehmen, die Zukunft
erreichen zu konnen. Auf die Ver-
bindung von Trend- und Toolbook,
also Lesern und Leserinnen Ant-
worten auf die Frage zu geben ,Wie
mache ich das denn jetzt?‘ ist mein
Buch ausgerichtet.

Wer die Zukunft meistern will,
muss sie kennen. Wo steht bei Ih-
nen zu Hause die Glaskugel?

Alle, die sich mit Zukunft beschifti-
gen, arbeiten mit Szenarien. Inso-
fern gibt es nicht die eine Zukunft.
Ich empfehle drei Szenarien: das
Schonste-aller-Welten-Szenario,
das Schlimmste-Albtraum-Szenario
und ein Optimistisch-konstrukti-
ves-Moglichkeitsszenario. Ich den-
ke Trends und Technologien weiter
und auch das, was die Kunden wol-
len. Das projiziere ich vor den Hin-
tergriinden der Szenarien auf die
kommenden Jahrzehnte.

Beim Blick in das Inhaltsverzeich-
nis lhres Buches fallt das Kapitel
»Zukunftsoptimismus: Der Anfang
von allem“ ins Auge. Wenn Sie
das so auffillig zum Thema ma-
chen: Mangelt es Gesellschaft und

Unternehmen an diesem Optimis-
mus?

Ich unterscheide zwischen Old-
School-Unternehmen, etablierte
Unternehmen aus der Industrie,
und den New-School-Unterneh-
men, meist Digitalfirmen. Und dann
gibt es noch - in Anlehnung an den
franzésischen Philosophen Claude
Lévi-Strauss - die Unterscheidung
zwischen ,kalten“ und ,heifSen”
Gesellschaften. Kalte Gesellschaf-
ten sind Hochkulturen, die im Zenit
ihrer Moglichkeiten stehen. Weil sie
sich so weit oben befinden, haben
sie Angst vor dem Verlust dessen,
was sie im Laufe vieler Jahre erreicht
haben. Sie versuchen nur, das Be-
stehende zu verdndern und verges-
sen dartiiber, dass , Innovationchen”
nicht reichen, sondern dass die Zu-
kunft in den groflen technologi-
schen Sprunginnovationen liegt.
Dieser Disruption nehmen sich die
heifien Gesellschaften an. Dort sind
viele junge Menschen, die vieles vo-
rantreiben. Unsere Hochkultur hin-
gegen erstarrt vor Angst vor dem
Neuen in der breiten Gesellschaft,
aber auch in den Kopfen der Top-
managet, denen der Mut zur wah-

Anne Schiiller

H ist Vortragsrednerin, Busi-
nesscoach, mehrfach aus-
gezeichnete Bestsellerauto-
rin und Kolumnistin von
vdi-nachrichten.com.

m Thrjiingstes Buch heifSt
,Zukunft meistern: Das
Trend- und Toolbook fiir
Ubermorgengestalter"
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Anne Schiiller: ,Wir brauchen mehr
Generalisten, die das groRRe Bild aus
Puzzleteilen zusammenbauen.”

ren Innovation fehlt. Weil wir zu
mutlos und zu langsam sind, hat
Deutschland fast iiberall den An-
schluss verpasst.

Zwangslaufig werden die meisten
Ingenieurinnen und Ingenieure
zuerst an technologische Prozesse
denken, wenn von die ,,Zukunft
meistern“ die Rede ist. Das wird
und kann aber nicht alles sein.
Was steckt noch dahinter?

Wir leben in einer total vernetzten
Welt. Diese Welt ist nicht auf tech-
nische Prozesse beschriankt, son-
dern betrifft das komplette Unter-
nehmen. Digitalisierung ldsst sich
nicht in einer Abteilung verorten.
Das nidchste Thema ist die Nach-
haltigkeit, wo Deutschland einmal
Dauerweltmeister war. Technolo-
gie und Nachhaltigkeit sind eng
miteinander verkniipft. Da wir auf
beiden Feldern an Boden verlieren,
verpassen wir auch bei der Ver-
kniipfung den Anschluss. Wir spre-
chen von externen und internen
Welten, von , transfunktionalen As-
pekten’, also dartiber, iiber den Tel-
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lerrand hinaus zu denken, um das
Neue ins Unternehmen hineinzu-
tragen. Diese Rundumvernetzung
ist bitter notig, um im Wettbewerb
standzuhalten.

Welche Fachleute brauchen wir
dazu?

Wir brauchen mehr Generalisten,
die das grofie Bild aus Puzzleteilen
zusammenbauen, um ein Unter-
nehmen Teil eines Business-Oko-
systems werden zu lassen. Das wird
die Zukunft sein.

Die Hochschulen bauen in ihre in-
genieurwissenschaftlichen Studi-
engange zunehmend fachfremde
Elemente ein, etwa Ethik, Okono-
mie, Psychologie oder Philoso-
phie. Ist das ein begriiBenswerter
Trend?

Ja, es ist ein wichtiger Ansatz. Es
kommt spdt, aber es kommt. In
Technologiezentren  verkniipfen
sich Hochschulen mit Instituten,
Start-ups und Finanziers, um et-
was Grofieres zu schaffen als das,
was sie allein bewerkstelligen
konnten. Ehemalige Konkurrenten
miissen sich zusammentun, um
mit Kunden, Beschiftigten und
Laien den bestmdglichen Ertrag zu
generieren.

Das klingt nach einem enormen
kulturellen Kraftakt.

Ja, das geht nicht iiber Nacht. Zu-
nédchst muss sich das Mindset 4dn-
dern. Man muss sich des Alten ent-
ledigen. Das Denken, man wisse
schon, was der Kunde will, war ges-
tern. Das ist in Innovationsprozes-
sen definitiv der falsche Weg. Es
muss Platz sein fiir externe Experti-
se und fiir stindiges Feedback mit
den Kunden. Dazu muss man ein

Stiick weit vom Thron herunter.
Wenn mir als Speakerin gesagt wird:
»Sie sind ja gar nicht aus der Bran-
che!’, dann entgegne ich: ,Gott sei
Dank bin ich nicht aus der Bran-
che!’, weil ich brancheniibergrei-
fend Impulse geben und Innovatio-
nen vermitteln kann - wenn Unter-
nehmen dafiir offen sind. Das hort
sich leicht an, ist aber unglaublich
schwer, weil sich Manager aus Rou-
tinen l6sen miissen, die sie 20 Jahre
lang fiir richtig und stimmig hielten.

Ich habe den Eindruck, der
Mensch rennt der Technik hinter-
her und kommt vor lauter Tempo
nicht zum Gestalten und nicht da-
zu, vom Ende her zu denken: Was
wollen wir eigentlich damit errei-
chen?

Es gibt junge Unternehmen, die
neue Technologien in die Welt set-
zen, am Anfang zwangsldufig mit
Kinderkrankheiten. Auch das ist ty-
pisch Deutsch: Ingenieure und In-
genieurinnen haben so lange an
Produkten gebastelt, bis sie nahezu
perfekt waren - und bis sie keiner
mehr haben wollte, weil sie bereits
iiberholt waren. Gegenbeispiel
ChatGPT. Das ist eine technische
Grundversion, eine ,Frithgeburt’,
die sich mithilfe der Forschung, des
Marktes und der User weiterentwi-
ckelt. Das ist eine neue Sicht, die die
Ingenieure und Ingenieurinnen
brauchen. Wer hingegen nur auf das
Negative und die Gefahren hin-
weist, kommt nicht vom Fleck.

Wiirde im Gleichklang mit einer
neuen Technologieoffenheit auch
ein neues Verhaltnis von Arbeitge-
ber und Beschaftigten entstehen?
Das wire der zweite Schritt, in Old-
School-Unternehmen  Strukturen
und Prozesslandschaften schaffen,
die in der Lage sind, heifSe Kulturen
zu entwickeln. Diese fiirchterlichen
Organigramme, in denen der Chef
einsam iiber allen thront, darunter
in Kastchen - quasi eingesperrt -
die brave Gefolgsmannschaft. Das
Bild sagt tausend Worte. So ein Un-
ternehmen tickt alpha-hierarchisch.
Da sind die Fiihrungskrafte meilen-
weit von der gelebten Praxis und
den Kunden entfernt. Man verfangt
sich im Alten und dann ist es bereits
zu spit. Es muss erlaubt sein, {iber
Tabus zu sprechen. Solange das
nicht méglich und nicht erwiinscht
ist, wird sich nicht viel im Unterneh-
men bewegen.

Vor meinem geistigen Auge
taucht gerade ein solches Organi-
gramm auf. Und was sehe ich? Al-
te weiBe Manner.

(Anne Schiiller lacht) Das ist eine
Zustandsbeschreibung, die insbe-
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Im Schneckentempo
schleppen sich Teile
der deutschen Indus-
trie hinter der Entwick-
lung her, meint die Be-
raterin Anne Schiiller.

Foto: PantherMedia.net/kerdkanno

sondere fiir Deutschland gilt. In vie-
len anderen Lindern ist das anders,
auch dort, wo wir es nicht vermuten
wiirden. In Indien, einer kastenori-
entierten Gesellschaft, haben Frau-
en grofle Moglichkeiten, vor allem
die topausgebildeten Bewerberin-
nen. In Deutschland haben wir
auch sehr viele sehr ausgebildete
Frauen. Deutsche Unternehmen
schneiden sich ins eigene Fleisch,
wenn sie diese ignorieren. Freund-
lich gesagt: Wir reproduzieren das,
was in den Kopfen von Mannern in
Toppositionen und in einem gewis-
sen Alter steckt. Das muss aufgebro-
chen werden.

Es wird viel iiber die Generatio-
nen Y und Z geredet. Wie sehen
Sie die jungen Menschen in Be-
zug auf die Bereitschaft zu Veran-
derungen?

Die Arbeitgeber sollten den jungen
Menschen, die eine lebenswerte
Zukunft haben wollen, die Spiel-
wiesen zur Verfiigung stellen, sonst
sind die Talente schnell wieder
weg. Dann kommen auch Unter-
nehmen richtig gut in die Spur
Richtung Zukunft.

Sind Sie optimistisch, dass das ge-
lingt?

(Grummeln) Wir werden auf dem
Weg viele Unternehmen verlieren,
viele werden aber auch die Kurve
kriegen: Es ist noch nicht zu spit,
wir miissen aber jetzt anfangen, wir
diirfen nicht langer warten.

PRVP

Karriere-Podcast

INGENIEUR .de

Podcast Prototyp

= Das Gespriach mit Anne
Schiiller ist die 86. Ausgabe
des Karriere-Podcast ,Pro-
totyp“ von ingenieur.de und
VDI nachrichten.

® Die vorangegangenen Fol-
gen beschiftigten sich da-
mit, ob die Viertage-Arbeits-
woche Zukunft hat, wie man
sein Selbstwertgefiihl stei-
gern kann und welchen
Wert Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger fiir Un-
ternehmen haben kénnen.

m https://prototyp.podigee.io/
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Balanceakt auf
schmalem Grat

»,Da bin ich ganz leidenschaftslos ... - wer an
diesem Punkt angelangt ist, sollte sich insbeson-
dere als Fiihrungskraft fragen, ob sie oder er
noch am richtigen Platz ist. Der saloppe Aus-
spruch mag wie eine Schutzmauer wirken, in
Wahrheit ist er aber der Killer effektiver Fiih-
rungsarbeit. Leidenschaft ist der Funke, der In-
novation und Einsatz im Team ziindet, der inspi-
riert und motiviert.

Angesichts der Schnelllebigkeit der Technolo-
giebranche und Komplexitét globaler Markte
miissen Fiihrungskréfte Ruhepol und Antreiber
zugleich sein. Damit wird die Kunst des Abgren-
zens - ohne dabei den Fuf vom Gas zu nehmen -
zum entscheidenden Faktor bei der Fithrungs-
performance. Ambitionierte Fithrungskrifte fin-
den irgendwann die ge-
lungene Kombination aus
strategischer Gelassen-
heit und ansteckender
Leidenschaft.

Die Gratwanderung
zwischen Gelassenheit
und Hingabe ist in der
Fiihrung ein hartes Brot.
Wer andere {iberzeugen
und mitreiflen will, muss
engagiert und doch uner-

Ulrike Felger ist
Coach, Moderatorin
und Expertin fiir
Kommunikation und  schiitterlich bei der Sache

Changeprozesse. sein. Trotzdem darf das
Foto: privat Herzblut, das eine Fiih-

rungskraft in ihre Aufga-
be steckt, nicht im Feuersturm der Frustration
verbrennen, weil sie jedes Problem als personli-
chen Angriff sieht.

Was aber passiert, wenn sich eine Fiihrungs-
kraft hingebungsvoll leidenschaftslos zeigt?
Leidenschaftslosigkeit kann leicht als Desinteres-
se oder gar Zynismus missverstanden werden.
Dabei sind Authentizitdt und Glaubwiirdigkeit
zentrale Wahrungen unserer Zeit, deshalb deu-
ten Mitarbeitende solche Signale rasch als man-
gelndes Commitment fiir das Team und die ge-
meinsamen Ziele. Ein leidenschaftsloser Leader
setzt die emotionale Bindung zu seinem Team
aufs Spiel und riskiert damit die entscheidende
Energie, um im Wettbewerb die Nase vorne zu
haben.

Gleichzeitig hat eine gewisse Leidenschaftslo-
sigkeit durchaus ihre Vorziige, z.B. in einer {iber-
hitzten Diskussion oder wenn es in Konflikten
emotional hoch hergeht. Wer seine Gefiihle kon-
trolliert runterfihrt, ermdglicht Objektivitdt und
eine niichterne Sichtweise. Was dann leiden-
schaftslos wirkt, beweist vielmehr die essenzielle
Féhigkeit zur emotionalen Selbstregulation.
Denn Abgrenzung bedeutet nicht Desinteresse.

Gelassenheit ermoglicht eine klare Sicht auf
komplexe Probleme. Sie fordert das analytische
Denken und hilft, emotionale Reaktionen, die zu
iiberstiirzten Entscheidungen fiihren kdnnen, zu
kontrollieren. Eine gelassene Fithrungskraft
strahlt Sicherheit aus, starkt ihr Team und schafft
eine Atmosphire, in der offen kommuniziert und
innovativ gedacht wird. Wie also bringt man als
Fiihrungskraft diese scheinbar gegensatzlichen
Anforderungen unter einen Hut? Die Antwort
liegt in der ewigen Suche nach der personlichen
Fiihrungsphilosophie, die sowohl Raum fiir
Emotionen als auch fiir distanzierte Uberlegung
bietet.

Wichtigste Zutat ist die stetige Reflexion der
eigenen Rolle und des eigenen Handelns, gar-
niert mit der bewussten Auseinandersetzung mit
den unterschiedlichen Facetten der eigenen Fiih-
rungspersonlichkeit.



